UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA - UFBA
ESCOLA DE ADMINISTRACAO

ESPECIALIZACAO EM EMPREENDEDORISMO E
GESTAO DE NEGOCIOS (EEGN)

EDITAL N° 01/ 2023

SELECAO DE ALUNOS REGULARES PARA ESPECIALIZACAO EM
EMPREENDEDORISMO E GESTAO DE NEGOCIOS (EEGN)

O Colegiado do curso de Especializagido em Empreendedorismo e Gestdo de Negocios
(EEGN) da Escola de Administracdo da Universidade Federal da Bahia (EAUFBA) torna
publico o seu processo de selegdo de alunos para o Curso de Especializagio em
Empreendedorismo e Gestao de Negocios que sera regido pelo presente Edital

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. A presente selecdo de alunos serd regida por este Edital e serd executada pela
Coordenagdo do Curso, sob a responsabilidade do professor Jodo Martins Tude.

2. DO CURSO

2.1. Objetivo - contribuir para a formagdo de empreendedores e gestores empresariais dos
mais diversos setores, desenvolvendo competéncias fundamentais que lhes permitam uma
maior capacidade de criar, desenvolver, planejar, dirigir e organizar negocios inovadores.

2.2. Modalidade de ensino: O curso sera realizado na modalidade presencial (85% da carga
horaria), ocorrendo de forma complementar a realizacdo de atividades a distancia (15% da
carga horaria total do curso).

2.3. Os encontros presenciais ocorrerdo em duas turmas, com horarios distintos e
cronogramas especificos:

2.3.1 Turma 1 - Os encontros acontecerdo quinzenalmente, as quintas-feiras das 18:50 as
21:40 e aos sabados das 8:30 as 16:40, ao longo de 18 (dezoito) meses.

2.3.2 Turma 2 - Os encontros acontecerdo quinzenalmente, as sextas-feiras das 18:50 h. as
21:40 h. e aos sabados das 8:30 h. as 16:40 h, ao longo de 18 (dezoito) meses.

2.4. A oferta de cada uma das turmas esta condicionada a matricula de, no minimo, 40
(quarenta) alunos pagantes. Caso nao seja alcancado o niimero minimo de matriculas, a
coordenacdo fard a jungdo de ambas as turmas, predominando a turma que houver mais
matriculas realizadas;

2.5. A Carga hordria: a carga horaria total do curso ¢ de 435 horas, sendo 370 horas
presenciais e 65 a distancia, a ser integralizada ao longo de 3 semestres;

2.6. Para obter o certificado de Pds-Graduacdo Lato Sensu, em nivel de Especializacdo
(diploma de especialista) emitido pela UFBA, o aluno deve cumprir todas as exigéncias
minimas do curso, dentre as quais, destacam-se: participar de atividades presenciais e virtuais
com assiduidade minima de 75% (setenta e cinco por cento); ser aprovado com média igual



ou superior a 5,0 (cinco) em cada disciplina e/ou atividade que compde o curso (Programa
resumido das disciplinas - anexo 1V); e ter aprovado o seu Trabalho de Conclusdo de Curso a
ser desenvolvido individualmente ou em dupla, em evento de defesa a ser definido pela
coordenagdao em momento futuro;

3. DA INSCRICAO NO PROCESSO SELETIVO:

3.1. O Periodo de inscricio neste processo seletivo ocorrera entre o dia 30/01/2023 a
30/03/2023, as 23:59h., exclusivamente por meio do endereco eletronico (e-mail)
empreenderufba@gmail.com, com o assunto  “Inscricdo para Especializacdo em
Empreendedorismo e Gestdo de Negocios”, podendo haver alteragcdes na data deste
encerramento, caso se faga necessario, as quais serdo publicadas em retificacdo a este edital;

3.2. A documentagdo para inscri¢do no processo seletivo deve ser enviada em anexo ao email
(digitalizada, em formato JPEG ou PDF) pelo enderego eletronico (e-mail) do candidato(a),
em mensagem unica. No caso de envio de mais de uma mensagem eletronica, sera
considerada apenas a ultima. A falta de qualquer um dos documentos solicitados implicard em
indeferimento da inscricdo no processo seletivo.

3.3. A documentag@o necessaria (obrigatdria) para inscri¢ao no processo de selecdo, tanto por
bolsistas como por alunos regulares, ¢ composta dos seguintes documentos:

a) Formulario de inscri¢do assinado e datado (anexo I);

b) Curriculo Vitae, em qualquer formato (Curriculo Lattes, Simplificado, Linkedin etc.);

c) Copia simples dos seguintes documentos: a) documento de identificagdo (RG, CNH,
Carteira de Conselho Profissional ou outro documento oficial com foto); b)CPF, e;
documento de quitagdo com o Servigo Militar (no caso de pessoas do sexo masculino);

d) Copia simples do comprovante de regularidade eleitoral,

e) Copia simples do diploma de graduagdo (frente e verso). Na auséncia do Diploma de
Graduacao Plena, o candidato devera apresentar a certiddo de colagdo de grau de curso ou
certiddo de conclusdo de curso emitida por Institui¢ao de Ensino Superior (IES) devidamente
reconhecido no Brasil;

f) Copia simples do histoérico escolar de graduag@o ou histérico escolar com data de colagdo
de grau, ambas carimbadas e assinadas pelo representante legal da institui¢do (podendo ser
por meio de certificagdao ou assinatura eletronica);

g) Comprovante de pagamento da taxa de inscri¢do correspondente ao valor de R$ 72,24
(setenta e dois reais e vinte e quatro centavos), paga por meio de GRU emitida pela UFBA
no endereco https://supac.ufba.br/servicos-academicosboletos — Curso de Especializagao -
INSCRICAO — CURSO DE ESPECIALIZACAO EM EMPREENDEDORISMO E
GESTAO DE NEGOCIOS

h) Carta de intengdo (anexo II) informando em até trés pardgrafos as motivagdes para
ingressar nesta especializagdo e suas expectativas em relagao a contribuicao para seu negocio
(existente ou que se pretenda empreender) ou para sua carreira profissional.

1) Caso o candidato seja estrangeiro, esse devera apresentar passaporte e visto atualizados
ou Registro Nacional de Estrangeiros (RNE);
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j) Os candidatos portadores de diplomas de graduacio obtidos em institui¢des de ensino
estrangeiras deverdo apresentar o referido documento devidamente revalidado por uma
universidade publica brasileira, obedecendo as normas do Ministério da Educagdo e do
Conselho Nacional de Educagao.

3.4. Adicionalmente, candidatos a bolsas devem enviar a seguinte documentacdo
complementar obrigatoria:

a) Comprovante atualizado de vinculo regular com a UFBA para servidores (docentes e
técnicos) e discentes que concorrerem as vagas de bolsistas, na categoria ;

b) Auto-declaragcdo para empreendedores negros que concorreram as vagas como bolsistas
afroempreendedores;

¢) O candidato selecionado na modalidade de reserva de vagas para Quilombola devera
apresentar declaracdo de pertencimento assinada por lideranga local ou documento da
Fundagao Palmares reconhecendo a comunidade como remanescente de quilombo.

d) O candidato selecionado na modalidade de reserva de vagas para Pessoas com Deficiéncia
devera apresentar laudo médico, atestando esta condi¢dao, devidamente ratificado pelo
Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Educativas Especiais (NAPE), ligado a
Pro-reitora de Ag¢Oes Afirmativas e Assisténcia Estudantil (PROAE).

e) Isencdo da Taxa de Inscricdo: anexar documento comprovando vulnerabilidade
socioecondmica

3.5. Nao serdo aceitas as inscrigdes entregues fora dos prazos estabelecidos neste edital. Nao
sera aceita a complementacdo de documentacdo ndo apresentada no periodo estabelecido
neste edital. O nao envio da documentacdo dentro do prazo, acarretard a nao homologagao da
inscri¢do no processo seletivo.

4. DAS VAGAS

4.1 Serao ofertadas at¢ 125 vagas, divididas em até duas turmas, conforme explanado nos
itens 2.3 e 2.4 deste edital, sendo até 20% dessas vagas destinadas a estudantes bolsistas, além
de quatro vagas supranumerarias sendo uma para indigenas, uma para quilombolas, uma para
pessoa deficiéncia e uma para pessoas trans (transexuais, transgéneros e travestis), conforme
quadro I abaixo:

Quadrol.

SOBRE O NUMERO DE VAGAS POR MODALIDADE DE CONCORRENCIA

Nimero MAXIMO de | Total de vagas: até 125 vagas

Ezlg;zscializagﬁgara eni Ampla concorréncia: até 99 vagas para alunos pagantes.
Empreendedorismo e | Bolsas comunidade UFBA: ao menos 10% das vagas

Gestio de  Negocios | preenchidas por alunos pagantes, chegando a até 13 vagas
(EEGN)




bolsistas, conforme Resolugdo 06/2013 do Conselho
Universitario da Universidade Federal da Bahia,

Bolsas para candidatos pretos e pardos que se identificam
como afroempreendedores: ao menos 10% das vagas
preenchidas de alunos pagantes, chegando a até 13 vagas
bolsistas.

Vagas supranumerdrias, conforme Artigo 13, § 2° da
Resolucdo do CAE n. 1/2017: até 04 vagas bolsistas sendo
uma para indigenas, uma para quilombolas, uma para pessoas
com deficiéncia e uma para pessoas trans (transexuais,
transgéneros e travestis)

a) O candidato selecionado na modalidade de reserva de vaga para indigena devera
apresentar copia do registro administrativo de nascimento e obito de indios (RANI) ou
declaragdo de pertencimento emitida pelo grupo indigena, reconhecido pela FUNALI,
assinada por lideranca local.

(b) O candidato selecionado na modalidade de reserva de vagas para Quilombola devera
apresentar declaracdo de pertencimento assinada por lideranga local ou documento da
Fundagdo Palmares reconhecendo a comunidade como remanescente de quilombo.

(c) O candidato selecionado na modalidade de reserva de vagas para Pessoas com
Deficiéncia deverd apresentar laudo médico, atestando esta condicdo, devidamente
ratificado pelo Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Educativas Especiais
(NAPE), ligado a Pro-reitora de Ac¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil (PROAE).

(d) Caso ndo se tenha candidatos bolsistas das diferentes categorias aprovados, a
coordenacdo desta especializacdo pode aumentar o numero de bolsas das demais categorias
aqui previstas.

5. DOS REQUISITOS

5.1 Os candidatos deverdo ter graduacdo em qualquer drea do conhecimento em cursos
reconhecidos pelo MEC, apresentar copia do diploma e do histérico da graduagao e demais
documentacdes exigidas no item 3.

6. DURACAO DO CURSO

6.1 O curso tera a duragdo de 18 (dezoito) meses, incluindo a elaboracao e apresentacdo do
trabalho de conclusdo de curso (TCC) no formato de plano de negécio, elaborado de forma
individual ou em dupla.

7. HOMOLOGACAO DAS INSCRICOES

7.1 As inscrigdes realizadas no prazo previsto neste Edital serdo analisadas pela comissdo de
selecdo que, apos avaliagdo da documentagdo apresentada, homologara as inscrigdes que
estiverem de acordo com este Edital, ndo sendo admitida a posterior inclusdo de documentos
ou a inscri¢do de candidatos fora do prazo aqui estabelecido. A relacdo de candidatos inscritos
sera divulgada no site do EEGN (empreenderufba.com) ou da Escola de Administragdo da
UFBA (ea.ufba.br), conforme as datas do item 14.



8. DA SELECAO

8.1. Os candidatos serdo selecionados por meio da andlise do curriculo Lattes, conforme
pontuagdo destacada no barema (I) e andlise da carta de intengao conforme barema (II). Serdo
selecionados os candidatos que obtiverem a maior nota no somatorio dos baremas “I e II” em

ordem decrescente.

a) Barema (I) — Analise do Curriculo:

TITULOS ACADEMICOS - PESO 3 PONTUACAO POR | PONTUAGAO
TITULO MAXIMA

Especializacao 8 8

Mestrado 10 10

Doutorado 12 12

TOTAL MAXIMO DE PONTOS 30

ATIVIDADES PROFISSIONAIS E/OU PONTUACAO POR PONTUACAO

DOCENCIA - PESO 5 ATIVIDADE MAXIMA

Atividades profissionais de gestao (ano) 10 30

Outras atividades profissionais (ano) 8 16

Docéncia (ano) 4 4

TOTAL MAXIMO DE PONTOS 50

TOTAL GERAL DE PONTAS 80

b) Barema (II) — Andlise da Carta de Intengao

Carta de Inten¢ao Total de Pontos
Articulagdo das ideias 6

Alinhamento ao objetivo do curso 14

TOTAL DE PONTOS 20

8.2. Adicionalmente, o barema II (Analise da Carta de Intengdo) para avaliacdo de
candidatura de candidatos bolsistas terd também o item “Potencial de Impacto Social do
Negocio”, com valor de 20 pontos, totalizando, portanto, 40 pontos neste barema.



8.3. Candidatas mulheres as vagas destinadas a afroempreendedores terdo, ainda, 10 pontos
somados a pontuacao total.

9. DO RESULTADO DA SELECAO

9.1 Os resultados da selecdio serdo divulgados no site da Especializagdo
(https://www.empreenderufba.com/) ou no site da Escola de Administragio da UFBA
(http://www.adm.ufba.br/) seguindo o cronograma apresentado no item 14.

10. DA INTERPOSICAO DE RECURSOS

10.1 O(a) candidato(a) que desejar interpor recurso contra o resultado final podera fazé-lo, até
as 23:00 h. do dia 06 de abril de 2023, enviando o Formuladrio de Recurso (anexo IV),
preenchido, assinado e escaneado, para o endereco eletronico (e-mail) do respectivo curso
(empreenderufba@gmail.com), com o assunto “Recurso Sele¢do— Especializacdo em
Empreendedorismo e Gestao de Negocios™.

11. DA MATRICULA

11.1. A matricula dos candidato(a)s selecionado(a)s devera ser efetivada no periodo de 03 a
07 de abril de 2023, com envio de documentacdo complementar para o endereco eletronico

empreenderufba@gmail.com;

11.2 A documentagdo complementar para alunos nao bolsistas corresponde ao envio do
formulério de matricula (a ser fornecido pela coordenacdo do curso), do contrato e do envio
de comprovante de pagamento da matricula, referente a primeira mensalidade do curso;

11.3 A matricula dos candidato(a)s bolsistas (demanda UFBA, afroempreendedores e vagas
supranumerarias) sera efetivada mediante envio do formulédrio de matricula (a ser fornecido
pela coordenagdo do curso);

11.4. Caso algum candidato deixe de efetivar a matricula no periodo indicado no item acima,
e haja candidatos aprovados em lista de espera, a comissdo responsavel pela selecdo realizara
chamadas subsequentes;

11.5 A efetivagdo da matricula ¢ feita pelo Setor de Pds-Graduagdo do CARE, em data
posterior a entrega da documentagdo ao referido 6rgao pela Coordenacao deste Curso de
Especializacao.

12. DO INICIO DO CURSO

12.1 A aula inaugural do curso estd prevista para acontecer entre o dia 27 e 29 de abril de
2023, sendo amplamente divulgada para toda a comunidade pela coordenacdo desta
especializacao;

12.3 O curso s0 terd inicio caso seja atingido o nimero minimo de 40 candidatos pagantes por
turma, excluidos, assim, os alunos bolsistas;

13. DO INVESTIMENTO

13.1 E importante destacar que este curso ndo possui nenhum tipo de or¢amento ou
financiamento externo, seja de origem publica ou privada, para o curso, sendo ele financiado
integralmente por seus alunos pagantes;
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13.2 O investimento no curso compreendera o pagamento integral de R$17.520,00 (dezessete
mil quinhentos e vinte reais, podendo ser dividido em até 24 (vinte quatro vezes) de
R$730,00.

13.3 O aluno que pagar a vista o curso tera direito a 20% (vinte por cento) de desconto,
devendo pagar no ato da matricula, totalizando R$ 14.016,00 (quatorze mil e dezesseis reais);

13.4 Alunos que forem clientes ou pertencerem a algum dos parceiros da EEGN terao
desconto de 10% em todo o curso, devendo pagar integralmente R$15.768,00 (quinze mil
setecentos e sessenta e oito reais), em até 24 (vinte quatro vezes) de R$657,00.

13.5 No ato da matricula os alunos assinardo o contrato contendo todas as condigdes para
realizagdo do curso, incluindo os valores correspondentes ao curso e os valores de multas
(10% do valor do contrato ou do saldo devedor) e condi¢des para rescisdo do contrato.

13.6 A cada semestre, ao longo de trés semestres, ¢ realizada a matricula dos estudantes, a
qual serd realizada apenas para os estudantes adimplentes, ndo sendo possivel, portanto, a
realizagdao de matricula de estudantes inadimplentes.

13.7 Ainda que haja desisténcia do curso, o aluno compromete-se em realizar o pagamento
integral deste curso de especializacao,

14. DO CRONOGRAMA

Periodo de inscri¢des 30/01/2023 a 30/03/2023

Divulgacao Inscri¢des homologadas 03/04/2023
Interposi¢ao dos recursos as Homologagdes | 04/04/2023
das inscrigoes

Divulgacao final das inscricdes homologadas | 05/04/2023
Periodo de selegao 06/04/2023

Divulgacao dos resultados preliminares

06/04/2023 a partir das 18:00 horas.

Interposi¢do dos recursos

07/04/2023

Divulgagdo do Resultado Final

10/04/2023

Periodo de matriculas

Entre 11/04 a 21/04/2023

Inicio das aulas

Entre 27/04/2023 e 29/04/2023

15. DAS DISPOSICOES FINAIS
15.1. A inscri¢dao do candidato implicara na aceitagao das normas contidas neste Edital;

15.2. O ndo comparecimento ou envio de documentos do candidato em quaisquer das etapas
do processo seletivo resultara em sua eliminagdo sumaria;

15.3. A documentagdo dos alunos aprovados sera enviada aos Orgdos superiores para
efetivacdo da matricula;

15.4 E facultado & coordenagio EEGN/EAUFBA o ndo preenchimento de todas as vagas
ofertadas.




15,5 Para maiores informagdes enviar e-mail para o endereco eletronico:
empreenderufba@gmail.com ou WhatsApp (71) 98467-1450.

15. DOS CASOS OMISSOS

A coordenacdo do Curso de Especializagdo em Empreendedorismo e Gestdo de Negocios
analisard e deliberard sobre casos omissos a este edital.

Salvador, 25 de janeiro de 2023.

Joao Martins Tude
Coordenador do Curso
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ANEXO I - FICHA DE INSCRICAO
FICHA DE INSCRICAO PARA O CURSO DE ESPECIALIZACAO EM

EMPREENDEDORISMO E GESTAO DE NEGOCIOS

1. Dados Pessoais

Nome Completo:

Filiagao: Mae:
Pai:

Data de nascimento: Naturalidade: Nacionalidade:
RG: Orgio Emissor: Data da emissao:
Titulo de eleitor: Zona: Secao:
CPF: Sexo:( )M ( )F Estado civil:

2. Endereco residencial
Rua/Av: n.’%
Complemento: Bairro:
Cidade: Estado:
CEP: e-mail:
Telefone residencial: ( ) Telefone celular: ()

E-mail particular:

3. Formacao Académica

Graduacio em:

Data da conclusio: Cidade/Estado/Pais:

Instituigao:

Po6s-graduacio em:

Titulo obtido:

Ano de conclusio: Cidade/Estado/Pais:

Instituicao:

Pos-graduacio em:

Titulo obtido:

Ano de conclusdo: Cidade/Estado/Pais:

Instituicao:

5. Tipo de Demanda:

() Demanda como aluno pagante

Demanda por Bolsa?

() Sim, como Servidores () Sim, como Docentes | () Sim, como discentes
técnico-administrativos da UFBA UFBA regularmente matriculados
na UFBA




( ) Sim, como candidato negro [ ( )

dedicado ao afroempreendorismo

6. Disponibilidade de dias para cursar a especializacio:

() Quinta (18:50 as 21:40) e | ( ) Sexta (18:50 as 21:40) | ( ) Disponibilidade em
sabado (8:00 as 16:40). e sabado (8:00 as 16:40). ambas as opgoes.

7. Como tomou conhecimento do Curso

( ) E-mail | ( )| ( ) Impressa ( ) Parceiro
EAUFBA Facebook (Qual?)

( ) Site | ( ) | ¢ )Site do Curso. () Outros

EAUFBA Instagram

Salvador (BA) de

de

(Assinatura do candidato)




ANEXO II - CARTA DE INTENCAO (MODELO)

Eu, , venho, por meio desta, demonstrar
meu interesse em participar do Curso de Especializacdo em Empreendedorismo e Gestao de
Negocios realizado na Escola de Administragao da Universidade Federal da Bahia.

1) Breve apresentagdo da trajetéria académica e profissional:
2) Meus objetivos e motivacdes para me candidatar ao curso:
3)  Os impactos sociais do meu negdcio sdo (exclusivo para candidatos bolsistas):

4) Conclusdo: expectativas sobre o curso para sua vida profissional e/ou seu negdcio —
existente ou que pretende empreender

Salvador, de de

Assinatura do(a) candidato(a)



ANEXO III - DO RECURSO

Eu, , portador do documento de
identidade n° , Inscricdo n° , para
concorrer a uma vaga no processo seletivo para o “Curso de Especializagdo em
Empreendedorismo e Gestao de Negbcios™ apresento recurso junto a Coordenacao do referido
Curso contra decisdo do mesmo.

A decisao objeto de contestagao ¢:

Os argumentos com 0s quais contesto a referida decisao sao:

Caso haja a necessidade de anexar documentos, referéncias e/ou outras fontes externas,
listando-as abaixo:

Salvador .de .de 2023.

Assinatura do candidato

Resultado do Recurso: Deferido () Indeferido ()

Justificativa:

Assinatura da Coordenagao




ANEXO IV — PROGRAMA RESUMIDO DAS DISCIPLINAS

MODULO (DISCIPLINA PROGRAMA RESUMIDO
Comunicagdo Fundqmentos da .congun?cagﬁo: .conceito, campo, rpode}os e prop()SNitos. Comun,icagéo e pe’rgepgﬁo.
téenicas de Barreiras. ~Comumcac;ao intra e interpessoal. Comumcag:aq verbal e ndo verbal. Técnicas e praticas de
apresentacio apresgntag:ao. Ao 'ﬁnal dq curso o (a) aluno (a) devera ser capaz de compreender o papel da nas
organizacdes e dominar técnicas de apresentacao.
COMPETENCI A dispiplina busca qualiﬁcar o gestor para atuar num amb'iente. de trazbalho marcado pela complexidade dos
AS Lideranca ?elacmnamentos ‘ prpﬁss1ona1s e pela Nfragmentagaq, filvers1ﬁcaga0 e, frequentemente, confront~0 de
RELACIONAIS Negociagﬁ(;e interesses entre 1nd1v1duo§ e organizagdes. Os principais aspectos ‘Fratados envollvem a compreensdo do
E DE gestio de papel dfl !1deranga ‘nego~c1adora; os‘modelos mentais € a pmcqlogla dos negociadores; a naturezzt e as
COLABORAC conflitos caracterlst.lc'cls das mtuagqes de C0nﬂ1t0~e dos processos de negociagao; os modelos e Erocedlmentps tipicos
X0 da negociagao ernpres:arlal; a avahagao de contextos reais de processo‘s‘de gestdo de conflitos e de
negociacao; as estratégias de comunicacao empregadas em interacdes negociais.
Tecnologias da Apre~sentar aos discentNes o uso da Fecnologig da informacao no meio corporativo, elencando e analisa’nQO as
Informacdo na fungogs dentro da ges.,tao gmpresarlal e po§s1b111tand0 0 entf:ndlmento (e uso) sobre os aspectos estrateglccis,
Gestio gerenciais e operacionais da Tecnologia da Informagdo, sobretudo como ferramenta para a acdo
organizacional colaborativa.
Anadlise da organizagdo e o seu entorno. Aspectos conceituais. Evolugdo historica do empreendedorismo no
mundo e no Brasil. Perfil do empreendedor na era do conhecimento. Tipos de empreendedorismo. Universo
IDEACAO Design da inovggﬁo. Estrgtégias empree.ndedoras. (reflexées e ferrame’n‘tas).Design Thinking. A‘discipli‘na busca
EMPREENDED| Empreendedor proporcionar ao discente, a partir da rgahzagao de algumas prgtlcas, tan‘Fo sob a perspectiva teorlf:q como
R experimental, embasamento sobre o universo do empreendedorismo e da inovagao, dando-lhe subsidio para

identificar e se adaptar a mudancas aceleradas nas tecnologias, nos mercados, € nas novas formas
organizacionais vigentes, identificando, inclusive, oportunidades de inovagao.




A disciplina busca modelar o Projeto Piloto do discente, que representa o seu trabalho de conclusdo de
curso. Para tanto, tem como objetivos especificos: (i) construir e validar conceitos criativos, embrides de
solugdes de alta relevancia. Devem ser trabalhados métodos que auxiliem o aluno a conceber solugdes
novas, baseados na identificagdo de necessidades da sociedade; (ii) trabalhar com estratégias para

Modelagem de . - . ~ , . .
. transformar conceitos criativos em uma inovagdo de fato. Para tanto, serd desenvolvida a competéncia em
projetos de . . : -
inovacio Modelo e Plano de Negbcios para modelar, analisar, definir e apresentar a estratégia a ser adotada para a
¢ consecucao de resultados viaveis e exequiveis; (iii) trabalhar com ferramentas que implementem a entrega
da inovacao ao publico alvo, por meio dos canais de distribui¢ao identificados, estimulem e facilitem a
apropriacdo da novidade pela sociedade; (iv) trabalhar a criacdo partilhada e planejamento de marketing; e
(v) estruturar analiticamente o projeto € o plano de acdo
Compreender os conceitos mais importantes por tras dos fundamentos econdmicos, sociais e politicos da
estratégia. Compreender a relacdo destes fundamentos e sua relacdo com a estratégia, Compreender o
Fundamentos . o . A .
ccondmicos funcionamento dos principais modelos tradicionais de concorréncia; Compreender como funciona a
Planciamen t’o estratégia competitiva fundamentada nas premissas da economia da organizacao industria; Compreender os
Estraié ‘o e fundamentos de identificacdo de mercado e concorrentes; Compreender como opera a analise competitiva e
toma (i de estratégica; Compreender o conceito de cadeia de valor; Compreender como a cadeia de valor se relaciona
decisio com o conceito de vantagem competitiva; Identificar e compreender o funcionamento das estratégias
empreendedoras; Compreender como opera a analise competitiva ¢ suas ferramentas (5 forgas, VRIO e
PENSAMENTO
. Balanced Scorecard).
ESTRATEGICO ——— — — . —
A disciplina busca, como objetivo principal, desenvolver no aluno uma compreensao intuitiva da estatistica
e do raciocinio estatistico aplicaveis ao Empreendedorismo e a Gestao de Negdcios. Como especificos visa
Métodos interpretar corretamente os resultados estatisticos; dominar o calculo, a andlise e a escolha dos processos e
quantitativos | das técnicas estatisticas a serem aplicadas na exploracdo de dados; familiarizar o aluno com as principais
aplicados a | fontes secundarias disponiveis. Prevé discutir: Fases do Método Estatistico. Distribui¢des de frequéncias,
Gestao apresentacdo grafica, medidas de posicdo, medidas de dispersdo, medidas de assimetria e curtose.
Associagdo entre variaveis, correlacdo, regressao simples. Pacote computacional para andlise exploratoria
de dados.
Apresentagdo tedrica de um Planejamento estratégico em Marketing, e posterior desenvolvimento de um
Gestao plano de marketing, aplicado a uma organizagdo, eleita pelos alunos, a ser desenvolvida com o apoio do
MARKETING | estratégica de | professor.
INOVADOR Marketing | Isto deverd propiciar aos alunos deste curso uma visao da importancia e dos resultados a serem conseguidos

se observado cada passo no desenvolvimento de um planejamento estratégico de marketing.




Fundamentar o processo de decisdo de marketing em canais digitais, com é&énfase em conceitos,

Negocios e | terminologias, aplicagdes e limitagdes; Reconhecer oportunidades para o uso de midias digitais em relagdo a
Marketing | macro-estratégia de mercado da organizacdo; Conhecer as principais ferramentas, praticas e fundamentos de
Digital midias pagas e ndo-pagas; Capacitar o estudante para aplicar canais digitais como instrumento de teste em
um ambiente de empreendedorismo.
Entender, conhecer e distinguir o processo de evolu¢ao do conceito de trabalho, observando cenarios
globais e locais, além de suas consequéncias na atracdo e retenc¢do de talentos, bem como na gestao do seu
desempenho.Conhecer as novas tendéncias praticas da area de gestdo com pessoas, e correlaciona-las com
~ cada realidade, para uma melhor implementacdo de estratégias organizacionais no que se refere ao
GESTAO COM Ge’stg ° desenvolvimento humano no ambiente de trabalho.Despertar o empreendedor para o valor econdmico da
estratégica de L o .. . ;
PESSOAS gestao integrada de ativos intangiveis (valores, soft skills, compromisso, confianga) e dar ferramentas para a
pessoas compreensdo e aplicacdo deste modelo. Produzir instrumentos que estimulem as praticas de captagao e
aquisi¢do de talentos, gestdo e acompanhamento de performance, estruturacdo do sistema de recompensas e
gestdo do conhecimento atualizadas e adaptadas a cada modelo de negdcio. Estimulando assim, iniciativas
empreendedoras, com principios éticos e respeitando a diversidade.
Compreensdo do processo de gestdo de projetos, e aplicagdo de estratégias e ferramentas Uteis na gestdo de
Gestio d atividades organizacionais ndo-repetitivas. Bases de gestdo de projetos. O uso de ferramentas de apoio a
estao de gestdo de projetos. Técnicas de acompanhamento dos controles de projeto. Estudo das metodologias
projetos relacionadas a gestdo de projetos e suas aplicagdes através de simulagdes, exercicios, experiéncias e
trabalho de campo.
Organizagdes, | Organizacdes e estruturas organizacionais. Gestdo da qualidade. Gestao por processos. Ao final do curso o
gestdo de (a) aluno (a) devera ser capaz de compreender o papel da gestdo de processos nas organizagdes, bem como
processos € | os principais conceitos a ela associados. Além disso, devera dominar técnicas diversas de estruturagdo
TECNOLOGIA qualidade organizacional e dos processos de trabalho.
S DE GESTAO

Oficinas de
gestao e
empreendedori
smo [

Compreensao das novas arquiteturas em rede na sociedade ¢ no mercado. Cadeia de Valor e Arranjos
Produtivos Locais. Sistemas de Inovagdo: Nacional e Local. Inovagdo Aberta. Ecossistemas de Inovagao.
Hubs e Parques Tecnoldgicos. Relagdo Governo- Universidade-Industria. Visa também compreender e
aplicar a abordagem de planejamento e administragdo de negdcios Lean Startup. Pitch. MVP. Compreender
e aplicar a abordagem de gerenciamento de projetos - métodos ageis e Scrum. Desenvolver redes
colaborativas abordando as seguintes praticas e espacos: comunidades de aprendizagem e desenvolvimento
territorial; Hub Salvador, Parque Tecnoldgico da Bahia, incubadoras, aceleradoras, coworkings e fab labs.




Oficinas de

A disciplina busca desenvolver e aplicar competéncias praticas em empreendedorismo e gestdo para os
alunos, bem como disseminar ferramentas de gestao aplicadas ao negdcio/projeto do aluno e fortalecer a
compreensdo de tendéncias empreendedoras/do mundo dos negocios no mercado local, nacional e global.

gestao ¢ .| Este trabalho sera feito de forma leve, pratica e objetiva, trazendo insights e feedbacks, casos de sucesso e
empreendedori . .
muita troca entre os alunos, professor e convidados.
smo II . ~ _— . . .
Uma das entregas serd a real conexao dos alunos com especialistas praticos e cases da Bahia, Brasil e
mundo, através de temas relevantes, visitas técnicas e benchmarking.
Conceitos juridicos fundamentais de direito civil, empresarial e direito tributario. Visa desenvolver
competéncias como: (i). Compreensao tedrica e pratica dos conceitos juridicos fundamentais as atividades
. empresarial; (ii)) Analise critica dos conflitos que podem surgir do desenvolvimento de atividades
DIREITONOS|  Direito presarial; (ii) . 808 que p e o
. ) empresariais; (iii) Capacidade de identificar em que aspectos o Direito pode contribuir para os resultados da
NEGOCIOS Empresarial . L . . . . . .
atividade empresarial; (iv) Capacidade de aplicar os conceitos juridicos de forma interdisciplinar nos
negocios; (v) Capacidade de identificar problemas ou aspectos relevantes de um negécio juridico e
apresentar solucoes aptas a estruturar os interesses da empresa. (engenharia juridico-negocial).
Gestdo de | A disciplina possui o objetivo de apresentar os gastos (custos, despesas, investimentos) e a sua articulagdo
custos e com a administracdo, contemplando aspectos de registro e de tomada de decisdo. Sua ementa envolve:
formacdo de | terminologia dos gastos, custos para registro, custos para decisdo, componentes de custos, tributos e
precos formacao do prego de vendas.
A disciplina possui o objetivo de apresentar as decisdes financeiras de curto prazo e a sua relagdo com as
Financas de informagdes extraidas das demonstracdes contdbeis. Sua ementa envolve: demonstracdes contabeis
INTELIGENCI cu rtog azo (balango, demonstragcdo de resultado e de fluxo de caixa), ajuste de demonstragdes para a analise, analise
A P vertical e horizontal, andlise de indicadores e indices, andlise de liquidez, endividamento, lucratividade,
FINANCEIRA prazos e giros, rentabilidade (introducdo a analise conjunta de risco e retorno).

Finangas de
longo prazo

Introducdo ao Or¢camento de Capital, Fluxo de Caixa Relevante, Técnicas de Avaliagdao Classicas (TIR,
VPL e Payback), Custo Médio Ponderado de Capital, Alavancagem Financeira, Analise de Risco em
Orcamento de

Capital, Opg¢des Reais, Project Finance. A disciplina busca desenvolver nos alunos habilidade para definir
os beneficios de carater ambiental, econdmico, tecnologico, social e cientifico dos seus projetos de
pesquisa. Capacitar os alunos do PEI em propor projetos de pesquisa a instituicoes € empresas.

Plano de
Negocios

Conceituacao e
elaboracgao de
Plano de

Criar um Plano de Negocios com as tendéncias de Mercado. Da informalidade ao proprio negdcio. Projeto
do Negdcio e Produto, Planejamento Estratégico. Estruturacdo do Plano de Negdcios. Necessidade do Plano
de negocios. Fundamentagdao do Plano de negbcios. Projeto Conceptual. Construgdo do Plano de negocios:




Negocio

Ambientes, Demanda, oferta, sistema de valor, analise das atividades da industria e da concorréncia.
Macroambiente e Microambiente. Concepcao do negdcio: defini¢ao, visdo, missdo e valores. Estratégias
competitivas e mercadologicas.




