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Especializacao em Empreendedorismo (
- e Gestao do Desenvolvimento Territorial
UFBA =

Desenho Curricular e Ementario:

O desenho curricular do curso foi estruturado para acompanhar o ciclo completo de uma
intervencdo — aplicavel a organizacdes, politicas publicas e territérios — passando por
compreensao da situacio-problema, diagnodstico orientado por evidéncias, formulacio e
pactuacio, implementacdo e avaliagio.

Assim, as disciplinas estdo organizadas em eixos que combinam fundamentos tedricos com
oficinas e estudos de caso, utilizando dados e indicadores (ex.: DataSebrae, IBGE e bases publicas)
para apoiar a tomada de decisdo. O TCC ¢ desenvolvido de forma transversal e progressiva ao
longo do curso, resultando em um produto tecnoldgico aplicado (diagnostico e projeto de
intervencdo) para uma organizagdo, um territorio ou um municipio, garantindo a integragdo entre
conteudos e a aplicabilidade institucional.

EIXO 1 — Compreensio da Situacio-Problema

Disciplina 1: Contexto Econémico Brasileiro e Nordestino (15h)
Ementa:

Conceitos econdmicos fundamentais aplicados a leitura de territérios e pequenos negdcios:
producdo (produto), renda, despesa, valor adicionado, produtividade, emprego, informalidade e
precos. Indicadores macro e territoriais: PIB/valor adicionado, renda per capita, estrutura setorial,
dindmica do mercado de trabalho, desigualdades e pobreza. Estrutura produtiva do Brasil,
Nordeste ¢ da Bahia, com recortes territoriais (interior/capital, regides de desenvolvimento,
urbano/rural). Leitura e interpretacdo critica de dados (IBGE, DataSebrae e bases publicas)
para identificar padrdes, tendéncias e “gargalos de desenvolvimento” relevantes para politicas
e programas de empreendedorismo.

Disciplina 2: Sociedade, Rela¢des de Trabalho e Empreendedorismo (15h)

Ementa: Transformagdes contemporaneas do trabalho e suas relagdes com empreendedorismo,
renda e inclusdo produtiva. Informalidade, precarizacio, empreendedorismo por necessidade e por
oportunidade. Plataformizagdo e novas formas de ocupacgdo. Protecdo social, vulnerabilidade e
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desigualdade de oportunidades. Implicagdes para politicas e programas de apoio ao
empreendedorismo, qualificacdo e geragdo de trabalho e renda.

Disciplina 3: Territorio, Sustentabilidade e Estratégias de Desenvolvimento (30h)

Ementa: Estudo de concepgdes de desenvolvimento e desenvolvimento sustentavel aplicadas a
analise territorial. Territorio como construcdo econdmica, social e institucional: estrutura
produtiva, vocagdes, desigualdades, redes e ecossistemas. Modelos e estratégias de
desenvolvimento territorial (enddgeno, clusters/APLs, inovagdo, inclusdo produtiva e transi¢io
sustentavel), com andlise de trade-offs entre produtividade, equidade e sustentabilidade. Economia
politica territorial: interesses, poder, coalizdes e conflitos que afetam agenda, decisdo,
implementagdo e resultados de intervengdes.

Disciplina 4: Teorias Organizacionais: Imagens, Redes e Organizacoes no Territorio (15h)

Introdugdo as “imagens da organizagdo” como lente interpretativa para diagndstico: organizagdes
como maquina, organismo, cérebro/aprendizagem, cultura, sistema politico, prisdo psiquica, fluxo
e transformacdo, e instrumento de dominacdo. Redes organizacionais e interorganizagdes. Tipos
organizacionais no territorio e suas racionalidades: empresas e MPEs, cooperativas, economia
solidaria, associacdes, OSCs, igrejas, sindicatos, universidades, governo/local, consorcios e
entidades de classe.

Disciplina 5: Teorias do Empreendedorismo (15h)

Ementa: Abordagens econdmicas, institucionais e sociologicas do empreendedorismo.
Oportunidade vs necessidade; inovacdo e competitividade; empreendedorismo e produtividade.
Ecossistemas empreendedores e seus determinantes (capital humano, financiamento, redes,
cultura, institui¢des). Relagdes entre empreendedorismo, inovagdo e desenvolvimento territorial.
Limites das abordagens instrumentalistas e implicagdes para o desenho de politicas e programas.

EIXO 2 — Diagnoéstico da Realidade

Disciplina Disciplina 6: Desenho e Gestido de Intervencdes Multinivel I
(Organizacao—Politica—Territorio) (30h)

Ementa: Metodologia de desenho de intervengdes aplicadas nos niveis organizacional, territorial
e de politica publica. Definicio da unidade de analise (organizagdo, territério/municipio) e
delimitacdo da situacdo-problema e situagdo desejada. Construcdo de plano de diagnostico
orientado a decis@o (problema vs sintoma), linha de base e hipoteses causais. Teorias e modelos
de formulacdo de politicas e intervengao: agenda/definicdo do problema, alternativas, escolha de
instrumentos (policy mix), teoria da mudanga e modelo l6gico. Desenho de governanga, pactuagdo
e estratégia de implementacao (responsabilidades, riscos, cronograma). Defini¢ao de indicadores
e desenho preliminar de monitoramento e avaliacdo. Produ¢do do pré-projeto do TCC como
produto aplicado.

Disciplina 7: Analise de dados e indicadores Socioeconéomicos (30h)



Ementa:

Fundamentos de estatistica aplicada a andlise socioecondmica: tipos de dados, medidas de
tendéncia central e dispersdo, distribui¢des, correlagdo e limitagdes inferenciais (correlagdo vs
causalidade). Construcdo e interpretagdo de indicadores de contexto e desempenho: produto/valor
adicionado, renda, emprego, informalidade, produtividade (proxies), estrutura setorial,
desigualdades e inclusdo. Séries temporais simples, comparacdes territoriais (benchmarking) e
visualizacdo de dados. Qualidade, comparabilidade e vieses de dados (defini¢des, cobertura, sub-
registro). Uso de evidéncias para diagnostico orientado a decisdo, definicdo de linha de base e
suporte ao monitoramento e avaliagdo de intervengdes.

Disciplina 8: Diagnéstico Organizacional e Capacidades Institucionais (15h)

Ementa: Diagnostico organizacional aplicado a consultoria: definicdo de escopo, objetivos,
stakeholders e termos de referéncia. Técnicas e métodos de coleta: analise documental, entrevistas
semi-estruturadas, observagdo de processos ¢ analise de dados operacionais. Ferramentas de
analise do ambiente e posicionamento: PESTEL (ambiente externo), SWOT (integracdo
interno—externo), analise de stakeholders/poder-interesse, analise de capacidades institucionais
(governanga, processos, pessoas/competéncias, tecnologia/dados, cultura e recursos), e
mapeamento de processos/cadeia de valor. Priorizacdo de problemas e oportunidades (matriz
impacto x viabilidade X risco). Consolidagdo do diagnostico em produtos tipicos de consultoria:
relatorio executivo de achados, recomendagdes, quick wins e roadmap de intervengdo com riscos
e indicadores iniciais.

EIXO 3 — Planejamento e Gestao de Iniciativas Baseadas no Empreendedorismo
Disciplina 9: Institui¢cdes e Politicas de Fomento ao Empreendedorismo e a Inovacio (30h)

Ementa: Instituicdes e incentivos como determinantes do empreendedorismo e da inovagao.
Falhas de mercado e falhas de coordenagdo. Instrumentos de fomento: crédito/garantias,
capacitagdo e assisténcia técnica, inovagao e transformagao digital, acesso a mercados, compras
publicas, simplificacdo e ambiente regulatorio, informagao e redes. Ecossistemas empreendedores.

Disciplina 10: Empreendedorismo e Diversidade (15h)

Ementa: Conceito de diversidade. Diversidade e desigualdades de oportunidades no
empreendedorismo (género, raca, idade, territorio e interseccionalidades). Barreiras de acesso a
redes, crédito, informagdo, tecnologia e mercados. Empreendedorismo por necessidade e
vulnerabilidade. Principios e ferramentas para desenho de intervengdes e programas com lente de
equidade, mobilizagdo e permanéncia. Indicadores e métricas de inclusdo e resultados. Negocios
sociais e de impacto: a diversidade como oportunidade

Disciplina 11: Empreendedorismo, Sustentabilidade e ESG (15h)

Ementa: Sustentabilidade e ESG aplicados a organizacdes, politicas e territdrios. Resiliéncia
climatica, riscos e oportunidades para pequenos negdcios. Instrumentos de transi¢do sustentavel



(compras sustentaveis, inovagdo ambiental, finangas verdes, eficiéncia energética, economia
circular). Integracdo de ESG ao desenho de programas e ao monitoramento de resultados.
Indicadores de sustentabilidade e comunicagao de valor.

Disciplina 12: Economias do Futuro (15h)

Ementa: Economias emergentes e transformacao produtiva (digital, verde/circular, bioeconomia,
criativa, cuidado e outras conforme pertinéncia territorial). Implicagdes para produtividade,
competitividade e inclusdo. Novos mercados, competéncias e riscos de exclusdo. Estratégias de
posicionamento territorial e desenho de intervencdes para MPEs. Critérios de priorizagdo e
viabilidade (capacidades locais, governanca e riscos).

Disciplina 13: Pactuacio e Tomada de Decisido (15h)

Ementa: Processos decisorios em intervengdes organizacionais, politicas e territoriais. Pactuagdo
interorganizacional: definicdo de direitos de decisdo, responsabilidades, compromissos e
mecanismos de coordenagdo. Mapeamento e gestdo de stakeholders, negociacdo e gestdo de
conflitos. Legitimagdo, comunicagdo estratégica e sustentabilidade da cooperagdo. Produtos de
pactuacdo: matriz de responsabilidades, termos de compromisso, instdncias e rotinas de
governanga.

Disciplina 14: Gestiao de Programas e Projetos de Desenvolvimento (30h)

Ementa: Planejamento, estruturacido e execucdo de programas e projetos de desenvolvimento
aplicados ao empreendedorismo, aos pequenos negdcios, a inovagdo, a inclusdo produtiva e ao
desenvolvimento territorial sustentavel. Definicdo de objetivos, escopo, entregas, cronograma,
orgamento, recursos, responsabilidades e critérios de sucesso. Integragdo entre o diagnostico, o
plano de intervengdo e a capacidade institucional de execucdo. Governanca do programa,
pactuacdo entre atores, direitos de decisdo, papéis, responsabilidades, rotinas de acompanhamento
e mecanismos de coordenagdo. Gestdo de riscos, restricdes, dependéncias, mudancas,
contratagdes, parcerias e redes de entrega. Monitoramento operacional, indicadores de execucao,
gestdo por marcos, comunicacio, transparéncia, prestacdo de contas e adaptacdo do plano a luz de
evidéncias.

Disciplina 15: Governanca Multinivel, Articulacio e Coalizoes de Implementacio (15h)

Ementa: Implementacdo em ambientes complexos: coordenacdo entre os niveis de governo e
multiplos atores. Arranjos de governanga territorial (foéruns, comités, consorcios, acordos).
Coalizdes de implementagdo, alinhamento de incentivos e gestdo de conflitos. Estratégias de
articulacdo territorial e institucional para a continuidade e a escala. Monitoramento de riscos
politicos e institucionais durante a implementacao.

Disciplina 16: Estratégia e Modelos de Negdcios para MPEs (15h)

Ementa: Modelos de negdcio e proposta de valor em pequenos negocios. Estratégia competitiva
adaptada as MPEs: posicionamento, diferenciacdo, eficiéncia e gestdo de clientes/canais. Relacao



entre estratégia empresarial, produtividade e inovagado incremental. Implicagdes para desenho de
solugdes de atendimento, programas de produtividade e acesso a mercados.

Disciplina 17: Fluéncia Tecnolégica e Transformacio Digital Aplicada (15h)

Ementa: Fluéncia tecnologica aplicada a atuag@o em organizagdes de fomento e a transformagao
digital de MPEs. Diagnostico de maturidade digital, barreiras de adogdo e estratégias de difusdo
tecnologica. Tecnologias habilitadoras (dados, automacao, plataformas e IA aplicada) e impactos
em produtividade. Digitalizacao de servigos e jornadas do usuério. Seguranga da informacao, ética
e indicadores de adogao/resultado.

EIXO 4 — Avaliacao
Disciplina 18: Avaliacio de Politicas Publicas de Empreendedorismo (15h)

Ementa: Monitoramento e avaliacio (M&A) de politicas e programas: avaliagdo de processo,
resultado e impacto. Teoria da mudanga e desenho avaliativo. Indicadores, linha de base e metas.
M¢étodos quantitativos e qualitativos (métodos mistos, estudos de caso, quase-experimentos
quando cabivel) e desafios de atribui¢do/contribuicdo. Custo-efetividade e uso de evidéncias na
tomada de decisdo. Comunicagdo de resultados e aprendizagem institucional.

Disciplina 19: Gestio por Resultados, Indicadores e Portfélio (15h)

Ementa: Gestdo orientada a resultados em organizacdes e redes de implementacgdo. Construcdo e
governanca de indicadores (qualidade, periodicidade, integridade de dados). Painéis de
monitoramento, metas e rotinas de acompanhamento. Prioriza¢do e balanceamento de portfolio
(impacto x custo x risco X equidade). Prestacdo de contas, transparéncia e melhoria continua
baseada em evidéncias.
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